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Aret som gatt

Aret bérjade med att Stockholms Sjukhem godkéndes av
Karolinska Institutet och Region Stockholm som universitetssjuk-
vardsenhet (USV-enhet). Det innebar att vi fick en kvalitetsstampel
for arbetet med att utbilda framtida medarbetare samt standigt
utveckla och forbattra varden.

Delégarskapet i Ersta Skondal Bracke hgskola har medfért att
vi under aret startat samverkansprojekt kring bade forskning,
utbildning och utveckling. Hégskolan har bytt namn till Marie
Cederschiélds Hogskola.

Coronapandemin fortsatte att paverka alla. Jag &r otroligt stolt &ver
vara medarbetares fantastiska insatser under aret som gatt och vi
har pa uppdrag av regionen vardat 6ver 1000 covidpatienter inom
geriatriken sedan pandemin bérjade. Utéver det har vi vardat och
rehabiliterat ytterligare nastan 200 personer med covid inom véra
andra verksamheter. Geriatriken i Bromma 6vergick dven i mars till
avtal vardval Geriatrik (LOV) och det har gatt bra.

Aret har naturligtvis priglats av glidje rérande att vaccinatio-
nerna kom i gang av boende, patienter och medarbetare!

Vi har byggt om och fortsatter bygga om for framtidens vard.
Vara verksamheter i Bromma och pa Kungsholmen har darfér fatt
utsta mycket byggstérningar under aret som gatt. Och bland vara
medarbetare inom rehabilitering har samtliga fatt flytta till nya
lokaler under aret, bland annat till nérliggande S:t Géranomréadet.
En glad nyhet var att Socialstyrelsen gav Region Stockholm fértro-
ende att bli ett av fyra centra fér den svenska hogspecialiserade
varden av barn och vuxna med férvarvade ryggmargsskador. Har
ar Stockholms Sjukhem nu en av tre vardgivare i regionen som
bedriver rehabilitering inom uppdragets sammanhallna vardkedja.

Vér palliativa slutenvard evakuerades aven de till S:t Géran pa
grund av ombyggnation. Vara ASIH-verksamheter har ibland

fatt ersatta fysiska besok hos patienterna med telefonsamtal

eller digitala méten. ASIH har dessutom fortsatt arbeta med de
tre tillaggsuppdrag som regionen férdelade till oss i bérjan av
pandemin; palliativt stod till akutsjukhus, palliativt stod till sérskilt
boende samt till primarvarden. Jag &r stolt dver att man har lyck-
ads bedriva s& god vard trots alla tuffa omsténdigheter.

Inom aldreomsorgen har det hant mycket under 2021. Vi har bland
annat tagit 6ver demensboendet Hornskroken pa Sédermalm pa

entreprenad. Ytterligare ett dldreboende ar pa gang i Upplands
Vasby. | Nacka ska vi dven 6ppna ett boende men byggstarten
har férsenats da bygglovet éverklagats. Boendet i Bromma véantar
ocksa pa att fa bygglov beviljat. Vi ser verkligen fram emot att
kunna erbjuda fler ldre en god vard och omsorg!

Vi har stora utmaningar i alla verksamheter rérande att fa en eko-
nomi i balans och pabdrjade under aret ett arbete med att ta fram
handlingsplaner for att kunna erbjuda vard och omsorg till fler
samtidigt som vi sett Over vara kostnader i alla verksamheter.

Jag é&r saker pé att dessa utmaningar och férandringar kommer
att starka oss och gora sé att vi far en fortsatt positiv utveckling
fér Stockholms Sjukhem. Nu ser jag fram emot ytterligare ett
nytt &r med engagemang, kunskap och omtanke pa stiftelsen
Stockholms Sjukhem.

2 R

Karin Thalen, Sjukhusdirektor

Cheflakarens reflektion

| slutet av 2020 kunde vi konstatera att aret i mycket stor utstréck-
ning praglats av covid-19-pandemin. Vi befann oss vid arsskiftet i
en andra pandemivag, i forstarkningslége.

2021 inleddes med ett omfattande vaccinationsarbete. Vi sag
tidigt effekten, inte minst inom aldreomsorgen, dér smittan sjonk
hastigt. | februari var andra vagen pa tydlig nedgang, men strax
darpa syntes tecken till en tredje vag, som dock aldrig slog hart
mot Stockholms Sjukhem, d& kunskap, rutiner och material fanns
pé plats. Den 31 maj avslutade vi stabslédget i tron och férhopp-
ningen att covid-19 i fortsattningen skulle vara en aterkommande,
men hanterlig infektion i vardagen.

Den sk omikronmutationen, som debuterade i november och
kom till Sverige i december, skulle dock féréndra bilden. Omikron
visade sig ha ovéantad férmaga att smitta vaccinerade och dessut-
om ha en mycket snabb spridningstakt. Vi aterintrddde i stabsléage
den 16 december och ar 2021 slutade i en fjarde pandemivag
och en situation liknande den som radde i slutet av det forsta
pandemiaret.

Erfarenheterna fran pandemin innebar att vi under 2021 byggde
upp basférrad av lakemedel och skyddsutrustning. Farmaceutiska
enheten bérjade bestalla lakemedel till gemensamma férrad for
att sénka kostnader och dka rationalitet och kvalitet.

Ny lagstiftning, MDR-férordningen, f6r medicintekniska produkter
stéllde nya krav pa var hantering och vi aterupptog ett tidigare
paborjat arbete for att skapa en databas fér dessa produkter.

Patientsdkerhetsarbetet innebar att ett antal avvikelser resul-
terade i héandelseanalyser. | tre fall ledde dessa fram till en Lex
Maria-anmélan och i ett fall till en Lex Sarah. Kvalitetsarbetet
starktes genom utgivning av en digital Ldkarhandbok och
Bakjourshandbok, som ett stéd for lékare i bade medicinskt och
sakerhetsméssigt arbete.

Vidare tillskapades ett etikrad med ledaméter fran ett flertal
professioner och samtliga verksamhetsomraden. Etikradet arbetar
bland annat med etiska ronder pa enheterna fér att fanga upp
den etiska stress som alltid &r narvarande i vardsammanhang.

Marianne Reimers, Cheflikare



Aldreomsorgen

Beratta om nagra av de viktigaste handelserna under aret.
—Aldreomsorgen har genomgétt flera férandringar. | februari tog
vi 6ver Hornskroken, ett demensboende med 53 platser samt fyra
korttidsplatser, pa entreprenad. Aldreomsorgschef tillsattes liksom
verksamhetschefer for vara tva éldreboenden. Etableringsansvarig
anstélldes for planering av vara kommande aldreboenden liksom
en vergripande MAS/kvalitetsutvecklare. Namnstruktur har satts
fér vara boenden, som alla namnges med koppling till kultur.

/Peter Ceder, dldreomsorgschef

Ge exempel pa hur ni erbjudit ett gott hem fér vara boende.

-Vi &r stolta 6ver den personcentrerade varden och hur vi strévar
mot att skapa ett gott hem. Som exempel kan ndmnas en boende
som &nskar baka ofta med stéd av medarbetare. Det har gjorts pa
olika satt — i lagenheten, i vaningskdket och i aktivitetskdket.

/Ann-Christine, verksamhetschef Vallgossen

-Vi jobbar for att skapa en meningsfull vardag genom ékad
bemanning sa att boende far mer egentid, aktiviteter samt utevis-
telse. Aktivitetsansvarig planerar ett mangsidigt aktivitetsutoud.
Vara valsmakande maltider &r anpassade till dldre och &ts i en
lugn miljé med fin dukning. Det skapar férutsattning for social
gemenskap. Hornskroken vann forstapris i Sédermalms stadsdels-
forvaltnings dukningstavling!

/Mirta Vidal, verksamhetschef Hornskroken

Ann-Christine Johansson
VC Vallgossen

Vad &r du mest stolt Sver under aret som gatt?

I slutet av aret genomférdes en extern kvalitetsobservation
utférd av aldreférvaltningen med ett otroligt fint resultat och ett
kvitto pé det fina arbete vi utfor.

/Ann-Christine

—Resultatet och berém pa uppféljning med Sédermalms stadsdel
som genomférdes i oktober.

/Mirta

Vad pratar de boende om mest i positiv bemérkelse?

—-Boende pratar positivt om maten. Yngre demensenheten vann
ocksa Alzheimerfondens stipendium med projektet “rérelseglad-
je". Det innebar musik och dans/tréning for boende, nérstdende
och medarbetare, och var mycket uppskattat!

/Ann-Christine

Vad pratar medarbetarna om som den bésta handelsen hos er?
—Medarbetarna har uppskattat det pilotprojekt kring etik med
konkreta falldiskussioner som genomférts. De har reflekterat
kring, en av dem vald, etisk omsorgsfraga.

/Ann-Christine

-De é&r valdigt stolta med att vara en del av Stockholms Sjukhem.
Och dver de férbattringar som skett i de boendes omsorg och i
var arbetsmiljo.

/Mirta

Mirta Vidal
VC Hornskroken

Hur har pandemin paverkat boende och medarbetare?

—Den har paverkat boendes méjlighet att tréffa nara och kéra med
nedstdamdhet och en kénsla av ensamhet som féljd. Hos medarbe-
tarna har pandemin lett till en stor trétthet. De har arbetat manga
extrapass da kohortvard och 6kad franvaro lett till 5kat behov av
medarbetare.

/Ann-Christine

—Det &r ganska svart att kommunicera med boende med skydds-
utrustning och kan skapa irritation hos véra aldre som hér daligt.

Medarbetarna har stéllt upp pa ett otroligt satt! Vi har lart oss ett
nytt satt att arbeta med skyddsutrustning, skapa sakra besck, nya
rutiner som andrats kontinuerligt, smittsparning etc.

/Mirta

Stockholms Sjukhems &ldreomsorg &r i en tillvaxtfas. Vad har
varit mest utméarkande inom detta omrade?

—Det har paborjats ett arbete med att definiera vart erbjudande
infér kommande kampanjer. Planeringen av vara vérd- och om-
sorgsmiljéer har pabdrjats med malséttningen att utformning av
mobler och lokaler ska mojliggéra de boendes sjalvsténdighet
och delaktighet. Interiért &r fargséttning och naturliga och igen-
kdnnande métesplatser viktiga. Aldreboendet i Upplands Vasby
&r nu stomrest. Byggstarten for boendet i Nacka har férsenats da
bygglovet éverklagats. Boendet i Bromma, en ombyggnation, ar
det mest utmanande projektet. Bygglov har dnnu ej beviljats.

/Marinette Hansson, affarsutvecklare och Ulrica Strand,
etableringsansvarig

Ulrica Strand
Marinette Hansson




Geriatrisk slutenvard

och kognitiv mottagning

Vilka var de viktigaste héndelserna under aret inom geriatriken?
—Det ar mycket som har hant. For att lyfta ndgra ar det att
Bromma &vergick till avtal vardval Geriatrik (LOV) i mars och
anpassat sig darefter. Vi lyckades ocksd med mycket kort varsel
vaccinera var personal mot covid-19.Vecturas ombyggnation av
Bromma sjukhus pabérjades och vi &r valdigt stolta Sver att vi
lyckades med evakuering av tva slutenvardsavdelningar i Bromma
samtidigt som verksamheten hélls 6ppen. Samtliga vardplatser
hélls dven 6ppna under sommaren trots en besvarlig personalsi-
tuation da det var svart att fa tag pé vikarier och hard konkurrens
om hyrpersonal.

Nagra andra handelser som du vill lyfta?

—Nagot vi ar stolta dver &r att journal i padda, Swipecare, har
inférts och implementerats for sjukskéterskor inom hela geriatri-
ken. Tack vare medel fran JP 2* har vi tagit fram tvé pedagogiska
filmer till patienter, narstéende och medarbetare med framsta
syfte att berétta vad vi gor och styra férvantningar ratt. Vi fick
dven beviljade JP 2-medel for att pabdrja ett arbete for att battre
kunna ta emot och omhénderta patienter med kognitiv svikt samt
att medel dven har tilldelats tva andra digitala projekt.

Nagot du vill lyfta fran Kognitiva mottagningen?

- Kognitiva mottagningen (tidigare minnesmottagningen) hade
utmaningar i bérjan av aret da slutenvarden krévde att personal
flyttades samt att patienterna fortfarande var avvaktande. Vi fick
sedan ett gladjande hogt remisstryck under andra kvartalet som
holl i sig i hela aret.

Vad ar du mest stolt dver under aret som gatt?

— Medarbetarnas kdmparanda, sammanhallning, anpassningsfor-
maga, ansvarstagande och delaktighet. Var personal har utfort
ett fantastiskt arbete trots stora utmaningar med pandemi och
flytt. Alla har stallt upp nér det behdvts och dven varit delaktiga

i arbetet kring vart interna arbete med att fa en ekonomi i balans
och kommit med smarta idéer och |6sningar. Man har trots alla
utmaningar hallit fanan hégt fér att kunna ge en god vard till vara
patienter!

Vad pratar patienterna om mest i positiv bemarkelse, av det som
hént under 2021?

—Att vaccinationerna kom i gang. Manga uttrycker att de kénner
sig sedda med allt vad det innefattar att vara ménniska och inte
bara som patient. | patientenkaten har vi ocksa fatt berém for bra
bemotande, den goda maten och bra tillgénglighet.

Vad pratar medarbetarna om som den bésta héndelsen hos er
under 2021?

—Aven hér att vaccinationerna kom i gang! Man lyfter ocksé de
fatal ganger man har kunnat géra nagot positivt tillsammans och
fira med sina kollegor och nu ser man fram emot att fa mojlighet
att gora det mer.

Hur har pandemin paverkat patienter och medarbetare under
2021?

—Att ha levt och arbetat under en pandemi i snart tva ar har
sjalvklart tart pa samtliga. Medarbetarna kénner sig trétta. Det
ar bade fysiskt och psykiskt utmattande att jobba med skydds-
utrustning. Ett mer osakert bemanningslage till f6ljd av 6kad
sjukfranvaro samt hemkarantén har gjort att den personal som &r
pé plats ofta varit tvungna att ta hand om fler patienter an van-
ligt. Gemenskapen har paverkats da man inte kunnat umgas pa
samma s&tt samtidigt som samarbetet och teamkanslan okat da
man kdmpat pa tillsammans!

*Stockholms Sjukhems jubileumsprogram é&r ett forskningspro-

gram dar det gér att ansdka om medel for att forbattra vard och
omsorg fér multisjuka &ldre.

Eva Ribbenhall, Tf verksamhetschef Geriatrik

Palliativ slutenvard och

Avancerad sjukvard i hemmet

Vilka var de viktigaste handelserna under aret?

—Inom den palliativa slutenvarden och ASIH har vi bedrivit god
och patientsaker vard trots pandemin och evakueringen. Under
varen evakuerades den palliativa slutenvarden till S:t Gérans
sjukhus pa grund av ombyggnationen av hus B pa Kungsholmen.
| samband med det minskades antalet slutenvardsplatser till 22
och blev en vardavdelning istéllet for tva. Vi har ocksa tagit fram
handlingsplan fér en ekonomi i balans och fokuserar pa att ge
fler patienter vard genom 6kad beldggning, ratt bemanning och
kostnadskontroll.

Né&gra andra handelser du vill lyfta?

—Inom vara ASIH verksamheter har vi fortsatt arbeta vidare med
de tre tillaggsuppdrag som regionen férdelade till oss i bérjan av
pandemin; palliativt stéd till akutsjukhus, palliativt stod till SABO
samt till primarvarden. Vi har ocksa tagit fram handlingsplan for
en ekonomi i balans och fokuserar pé att ge fler patienter vard
genom 6kad belédggning, rétt bemanning och kostnadskontroll.
Under vintern fick vi ocksé vaccinationsuppdrag och har haft
méjlighet att vaccinera patienter, narstaende och var patientnara
personal med tre doser covidvaccin under aret, sammanlagt cirka
1400 doser.

Har du exempel pa hur ni erbjudit en god vard till vara
patienter?

-Da manga av ASIH patienterna varit isolerade i sina hem pa
grund av pandemin har fysiska besok ibland fatt ersattas med tat
telefonkontakt och andra digitala I1&sningar. D& har vi kunnat upp-
ratthalla patientsékerheten och patienternas kansla av trygghet.
Inom slutenvarden har patienter och nérstaende kunnat motas
bade fysiskt och digitalt genom att sérskilda besoksrestriktioner
inforts.

Vad ar du mest stolt dver under aret som gatt?

—Alla medarbetare och deras fantastiska insatser! Vi har ocksa haft
goda resultat i vara patientenkater, i personalens pulsmatningar
och har uppfyllt de kvalitetsparametrar regionen alagt oss for att
sdkerstélla god vard.

Karolina Behrnsten
Verksamhetschef Palliativ vard

Vad pratar patienterna om mest i positiv bemarkelse, av det som
hant under 2021?

-Nér de blev vaccinerade mot covid-19! Man har ocksa pratat om
gott bemétande fran personalen och att man fatt god symtom-
lindring. Vad pratar medarbetarna om som den bésta handelsen
hos er under 2021?

—Inom den inneliggande palliativa varden har vi trots flytt till tillfal-
liga lokaler pa S:t Gorans sjukhus anda lyckats bedriva god vard.
Och vi har gjort det bra fast lokalerna &r inte varit optimala. Det &r
inte lokalerna det hanger pa utan det &r vart fantastiska vardinne-
hall som gor skillnad.

Hur har pandemin paverkat patienter och medarbetare under
20217

—Det har varit ett tufft ar dér medarbetarna har dragit ett tungt
lass. Vi har ocksa haft hég sjukfranvaro. Det har varit tufft att ar-
beta med skyddsutrustning. Begrénsade besokstider har givetvis
varit en stor utmaning for patienter, narstdende och personal.
Det finns &ven patienter och narstdende som uppskattat att vi
haft besokstider. Den tid som besdk har tillatits har upplevts som
kvalitetstid.




Rehabilitering

Vilka var de viktigaste handelserna under aret?

—For verksamhetsomradet rehabilitering var evakuering av
verksamheterna i hus B den stérsta hdndelsen. Slutenvarden
evakuerades till lokaler pa S:t Géransomradet, Dagrehab till
paramedicinska lokalerna pa Bromma sjukhus och &vriga ppen-
varden pa Kungsholmen till gamla husldkarmottagningen. Alla
medarbetare fick darfér forandrade arbetslokaler under aret.

Nagra fler héndelser du vill lyfta?

—Arbetet kring vart interna arbete med att fa en ekonomi i balans
har lett till att det finns en plan fér saval 6ppenvarden som slu-
tenvarden att félja. Slutenvarden kommer véxa till 48 vardplatser
och fran och med 2023 bedriva nationell hégspecialiserad vard
fér ryggmaérgsskadade. Det innebér ett ansvar och kraver en kom-
petenshdjning som kommer komma alla patienter till godo. Inom
Sppenvarden kommer Primarvardsrehab Bromma att istéllet sam-
arbeta med ledplastikcentrum pa Bromma sjukhus och profilera
sig mot artros och postoperativ rehabilitering. Primérvardsrehab
Kungsholmen kommer nischa sig mot neurologisk rehabilitering
och samverka med slutenvarden efter aterflytt.

Har du exempel pa hur ni erbjudit en god vard till vara patienter?
— Oppenvarden arbetar numera med digitala besék som komple-
ment till besk pa mottagningen. Det ger méjlighet att erbjuda
digitala besok istallet for att avboka bestk om en patient har
symtom eller av andra skél haft svart att ta sig till mottagningarna.

Vad &r du mest stolt Sver under aret som gatt?

—Att vi kunnat bedriva en sa bra rehabilitering trots stora utma-
ningar i form av pandemi och evakuering. Jag ar ocksa stolt

Sver hur medarbetarna tagit stort ansvar och hittat fungerande
|&sningar saval i nya lokaler som i arbetet kring ekonomi i balans.
| slutenvarden har bland annat en multiprofessionell teamsamar-
betsgrupp fatt ansvaret att organisera och utveckla samarbetet pa
avdelning 21 pa S:t Goéran dér personalen fran tva avdelningar nu
jobbar tillsammans som en enhet.

Négot mer du vill lyfta?

—| 6ppenvarden har medarbetarna béde i Bromma och pa Kungs-
holmen arbetat fram aktiviteter utifran férutsdttningarna i sina olika
avtal och arbetat med dessa vilket resulterat i en stark 6kning av
antalet besok. Jag ar aven stolt dver hur medarbetarna inom Dag-
rehab trots smartsamt besked om att avtalet skulle avslutas an-
strangde sig for att ta hand om de kvarvarande patienterna pa
basta satt.

Vad pratar patienterna om mest i positiv bemarkelse, av det som
hant under 2021?

I slutenvarden &r patienterna fortsatt mycket néjda med den
rehabilitering som vi bedrivit trots att lokalerna varit utmanande
fér medarbetarna. Som tidigare stor ndjdhet med bemétande och
den mat som serveras.

Vad pratar medarbetarna om som den béasta handelsen hos er
under 2021?

—Att arbeta med nya kollegor genom sammanslagningen av
avdelning 1 och avdelning 3 pa S:t Géran har upplevts positivt.

Hur har pandemin paverkat patienter och medarbetare

under 20217

—Aven om vi blivit trygga med hur vi behandlar och rehabiliterar
covidpatienter tog arbetet med alla detaljer och férandringar
kring vaccination, lokalbegransningar, besdksrestriktioner och
annat covidrelaterat mycket energi fran saval medarbetare, pa-
tienter som chefer.

Alexis Warmlander,
Verksamhetschef Rehabilitering



Patientsakerhetsberattelsen

Coronapandemin

Patientsakerhetsarbetet har under aret fortsatt att vara praglat

av pandemin. Stockholms Sjukhem har dven i ar vardat manga
patienter med denna sjukdom eller féljdsymtom till covid -19. Det
planerade strategiska patientsakerhetsarbetet har darfor till viss
del fatt ansta.

Basforrad for likemedel och skyddsutrustning
Under pandemin har kravet och behoven av att skapa lager fér
skyddsutrustning och vissa lakemedel tydliggjorts. Under aret har
centrala basférrad for skyddsutrustning och lakemedel byggts
upp. Den farmaceutiska enheten har genom att géra samlade
lakemededelsinkdp och identifiera hotande bristsituationer sa-
kerstéllt lakemedelsférsorjningen for flertalet lakemedel f6r vara
patienter.

Patientsikerhetskultur

Patientsékerhetsdialogerna som sedan 2017 genomférts av
sjukhusdirektor, cheflakare samt patientsékerhetssamordnare har
pausats under pandemin. Métning av patientsdkerhetskulturen
har &ven prioriterats bort. Under aret har dock arbete utforts

for att mojliggdra regelbunden métning av patientsékerhets-
kulturen genom att integrera ett antal fragor kopplat till detta

i samband med den kontinuerliga medarbetarundersékningen
(Winningtemp). Matmetoden har som mal att bade bidra till en
dynamisk utveckling av patientsakerhetskulturen och att vara
kontinuerligt avlasbar. Resultatet fran de utvecklade patientsa-
kerhetskulturmé&tningarna kommer att integreras i patientsaker-
hetsdialogerna som planeras att aterupptas 2022. Under aret har
Stockholms Sjukhem &ven skapat ett Svergripande etikrad som
bade utbildar och genomfér etiska ronder.

Avvikelse, analys, lirande och utveckling
Avvikelserapportering stédjer ett systematiskt patientsékerhetsar-
bete. En aktiv avvikelserapportering med hég rapporteringsniva
kan ses som att enheten har en god patientsékerhetskultur.
Transparens och aterkoppling géllande intraffade vardskador eller
risk for vardskada &r viktig fér att undvika att dessa intréffar igen.
Avvikelser, vardskador och analyser redovisas av cheflakarkansliet
och diskuteras pa olika nivaer inom Stockholms Sjukhem fran APT-
m&ten till olika ledningsforum. Inom aldreomsorgen rapporteras
vardskador och risk fér vardskador direkt till medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS). Avvikelser har vid ett antal sammanhang

lett fram till ett behov av hédndelseanalyser av chefldkarkansliet.
Arbetet har vid tre tillfallen resulterat i en lex Maria-anmalan och
vid ett tillfalle i en lex Sarah.

Patienten som medskapare

Patienters och nérstdendes delaktighet &r en viktig utgangspunkt
fér all vard och omsorg. Varden kring patient eller boende ska sa
langt som méjligt utformas och genomféras i samrad och med
visad omtanke och respekt. Samverkansformer utvecklas utifran
patienters och boendes olika behov exempelvis genom olika
patient- och brukarorganisationer. Besoksrestriktionerna som pa
grund av covid-19 férekommit under aret har begrénsat nérsta-
endes méjlighet att vara delaktig i patienters och boendes vard.
Detta har utmanat oss att hitta andra kontaktvégar. | samband
med utveckling av digital teknik har nya méjlighet till delaktighet
for patienter, boende och nérstdende skapats.




Forskning, utbildning och utveckling

Sjukvard och dldreomsorg med integrerad forskning, utbildning
samt utveckling (FoUU) &r var kérnverksamhet som universi-
tetssjukvardsenhet. Vi har FoUU-representanter i vardens och
omsorgens ledningsgrupper som i sin tur regelbundet méts Gver
verksamhetsomradesgrénserna i tre arenor, for att driva FoUU-
arbetet med stéd fran var FoUU-enhet.

2021 var var forskningsproduktion stark med 88 publicerade ve-
tenskapliga artiklar i samarbete med akademi och vardgivargran-
nar. Av dessa inkluderar 24 artiklar direkt Stockholms Sjukhems
patienter och boende, 17 artiklar representerar covid-forsk-

ning och 17 artiklar baseras pa forskning med stéd fran vart
Jubileumsprogram (JP 2), andra omgéngen.

For mer information var god se:

En kurs i palliativ medicin som halls av Stockholms Sjukhem blev under
2021 uppmérksammad fér sin héga kvalitet. Fran varen 2026 blir amnet en
obligatorisk del av lakarutbildningen pa Karolinska Institutet.
Kursansvariga Staffan Lundstrém, docent och Sverlékare, tog tillsam-
mans med Overldkare Franziska Edvinsson emot ett diplom for kursen av
Karolinska Institutet.

Exempel péa vérdeskapande ér ny tillimpad kunskap om;
a) smartlindring och vitamin D i palliativ vard,

b) multimodal intervention fér att férebygga kognitiv svikt och
multimorbiditet inom geriatrik och rehab vard,

c) tillampning av digital teknik i primérvard samt
d) nutrition och trdning inom vérd och omsorg.

Trots pagadende pandemi fortlépte verksamhetsférlagd utbildning
vél under ledning av FoUU-enhetens adjungerade kliniska adjunk-
ter, med 1173 studentveckor for olika vardprofessioner under
2021. 1 tillagg genomférdes externa utbildningar enligt plan
genom nya digitala plattformar med fortsatta goda omdémen.

Vid Stockholms Sjukhem péagar ca 17 utvecklings-/innovations-
projekt i vard och omsorg varav 12 har finansiellt stéd fran JP 2.
Samtidigt som renoveringsarbete pagatt i vara lokaler med evaku-
ering av karnverksamhet. Sammantaget har vi trots pandemins ut-
maningar kunnat bedriva ett hogkvalitativt verksamhetsintegrerat
FoUU-arbete under vart férsta ar som universitetssjukvardsenhet.

Kapitalforvaltning

Stockholms Sjukhem har férménen att inneha en omfattande
vardeportfdlj. Portféljens ursprung ar gavor och donationer som
Sver lang tid forvaltats pa ett framgangsrikt satt.

Stockholms Sjukhem ska enligt stiftelsestadgarna vara en vard-
och omsorgsorganisation. Vardeportféljen och dess férvaltning
har till syfte att langsiktigt trygga vard- och omsorgsverksamheten
genom att primért skapa en buffert fér oférutsedda handelser och
sekundart genom sin direktavkastning kunna tillféra verksamheten
resurser. Stiftelsens verksamhet &r baserad pa akademiska och
vetenskapliga grunder samt forskning vilket genomsyrar &ven
kapitalférvaltningen. Férvaltningen bygger pa Modern portféljte-
ori samt Asset- Liability Modelling.

Kapitalforvaltningens styrning
Férvaltningen av kapitalet styrs av tre dokument;

* arbetsordning for kapitalférvaltningen
* placeringspolicy
® investeringsprocess

Det finns en tydlig styrning och governance-struktur som bygger
pa full transparens, dualitet och oberoende kontroller. Ansvaret
for férvaltningen ligger hos sjukhusdirektéren som delegerat

det operativa arbetet till en extern portfoljférvaltare som &r
oberoende fran andra férvaltningsintressen. Inom styrelsen finns
en séarskild ledamot med uppgift som kassadirektér utsedd.
Kassadirektoren &r ordférande i placeringsradet som &r en kon-
trollerande och stédjande funktion fér kapitalférvaltningen och
ledningen.

Baserat pa stiftelsens syfte har styrelsen i placeringspolicyn fast-
slagit att portféljen ska ha en bred exponering mot olika tillgangs-
slag, s k diversifiering, vilket innebar en god, men inte maximal,
avkastning med balanserad risk. Placeringsinriktningen skall ha ett
langsiktigt perspektiv for att trygga stiftelsen framtida verksam-
het. Portféljen ska dven ha en sadan struktur att volatiliteten inte
blir allt for stor for att dver tid alltid kunna méta verksamhetens
behov av likviditet utan radikala ingrepp i portféljen.

Portfoljens placeringar
Portféljinnehav 2021-12-31
(marknadsvarde, 4 060 MSEK)

@ Sv aktiefonder Utl aktiefonder @ Ranteprodukter

Alternativa plac © Likviditet

Portfoljens historiska avkastning

Portféljen redovisas i bokslutet med det lagsta vérdet av anskaff-

ningsvarde och marknadsvérde. Detta gors pa basis av hela port-
féljen, s k portféljvérdering och inte baserat per enskild placering.

Stiftelsens portfolj 2017 2018 2019 2020 2021

Bokfort varde msek 2071 2585 2738 2843 2734
Marknadsvarde msek 2939 2671 3263 3266 4060
Avkastning* (%) 99% -25% 21,3% 5,9% 26,2%

* Total avkastning péa forvaltat kapital



Direktavkastning, realisationsresultat
och likvida uttag

Stiftelsen (mkr) 2017 2018 2019 2020 2021

Direktavkastning 65 77,4 648 83,7 829
Realisationsresultat 148 626,6 39,3 168,8 80,5
Arligt uttag -70  -200 -50 -80 -35

* Total avkastning pa forvaltat kapital

Under den senaste feméarsperioden har stiftelsens |6pande verk-
samhet presterat underskott som inneburit ett |6pande likviditets-
uttag fran portféljen vilket vissa ar Sverstigit direktavkastningen.
Portféljen har saledes haft en negativt sparande bade i nominella
som i reala termer baserat pa bokférda varden. Tack vare en stabil
utveckling pa aktiemarknaden har vardet av portféljen dock varit
bra.

Avkastning per tillgangsslag 2021 (%)
38,6%
3 28,6% 27,7%

I 1,3%
—_— 0%

Sv aktiefonder Utl aktiefonder @ Rénteprodukter

Alternativa plac © Likviditet

Etik och kontroll

Hallbarhet, etiska och moraliska aspekter &r en integrerad del av
stiftelsens kapitalférvaltning. Var ambition &r att investeringarna skall
bidra till en hallbar utveckling. Investeringarna skall efterleva interna-
tionella normer fér miljé, ménskliga réttigheter, arbete och antikor-
ruption. Investeringarna skall ockséa beakta klimatrelaterade risker.

Stiftelsens placeringar skall félja placeringsriktlinjerna. Riskkontroll
och uppféljning av portféljen gérs I[6pande och redovisas vid
varje styrelsemote for stiftelsen.

Mer om vara etiska riktlinjer aterfinns i avsnittet
"Hallbarhetsrapport”.

Personal

Anstillda
Totalt antal tillsvidareanstéllda 2021.

Totalt 31/12-2021: 859 st

@ Kvinnor
Mén
Personalomsiittning under 2021
Férdelning mellan kvinnor och mén 2021
Vid . Vid
i — Under perioden — -
Varav
.. Antal o pers. Antal
Kon anst. Avgéngar oms/ Nyanst. anst.
rorlighet
Kvinnnor 712 166 22,7% 158 749
Man 131 24 18,6% 15 127
Summa 843 190 22,1% 173 876

Medicinsk revision

Flytt och temporar véard vid S:t Géran avseende
Rehab och Palliativ Vard.

Sammanfattning och rekommendationer
Rapporten baseras pa vardstatistik, enkatundersékning och
djupintervjuer med medarbetare.

Vardstatistik
» Okat utnyttjande av vérdplatser och
férkortade vardtider.

e Vantetid for inlaggning ékade for rehab
e Enkat och intervju med medarbetare

Av enkaterna framgick att en majoritet av rehabpersonalen tyckte
att mojligheterna att ge god rehabilitering hade férsémrats. Den
befarade osékerheten och friktionen nér tva avdelningar med
olika rutiner, arbetssétt och inriktning slogs ihop uppstod dock e;j.

En majoritet av medarbetarna pa den palliativa avdelningen tyck-
te att majligheten att ge god vard i livets slut hade férsamrats.
Man tyckte dnda att patienterna fick en vardig vard.

Att lokalerna var mindre och inte &ndamalsenliga hade en negativ
effekt pa all verksamhet. En klar majoritet tyckte att bade den
fysiska och psykiska arbetsmiljén hade férsamrats. Detta avspeg-
lade sig dven i den upplevda vardtyngden och upplevelsen av
stress, som hade 6kat markant. Arbetsbelastningen hade dock
inte paverkats lika mycket. De flesta tyckte att den var oféréandrad
eller lite hogre. Den 6kade arbetsbelastningen gjorde dock inte
att man upplevde Svertid som ett bekymmer. En klar majoritet
ansag att den var oférandrad. 97% av medarbetarna upplevde att
lokalerna var samre fér bade patienter och medarbetare.

| intervjuer med medarbetare framkom att man ansag att férbere-
delser och planering infér flytt startade fér sent och personalen ej
var tillréckligt inkluderad i processen. Direktiven dndrades dess-
utom flera ganger under processen. Vid dtminstone ett tillfalle
genomfordes flytt med bristande medicinsk sakerhet. Lokalerna
pa S:t Goran ar ej anpassade for verksamheten. Det finns stor oro
att aterflytten till Stockholms Sjukhem skall vara daligt férberedd.
Medarbetarna upplever sig ej inkluderade nar det géller plane-
ring av de nya lokalerna. Det finns en upplevd risk &ver att loka-
lerna ej ska vara anpassade till verksamheten da de ar generiska.

Trots att deltagandet i enkéten var ganska lagt (32%) var budska-
pet fran enkat och intervju vasentligen detsamma. Varfér vi bedo-
mer att generaliserbarheten av enkéatsvaren ar acceptabel.

Rekommendationer infor aterflytt

Trots att man fran sjukhusledningen initierat en omfattande plan

med riskbedémning, information och deltagande i multiprofessi-
onella grupper under flyttprocessen upplever medarbetarna att

delaktigheten inte varit tillrécklig.

Mot bakgrund av att medarbetarna i intervju och enkat upplevt
att planeringen infor flytt var otillracklig och vistelsen pa S:t
Goran upplevdes som en klar férsémring, finns nu en uttalad
oro for att aterflytt till de nya lokalerna kommer att ske under
liknande férhallanden. Vidare framkom i intervjuerna att perso-
nalen ej kanner sig delaktiga i planeringen av de nya lokalerna.
Man oroar sig for att dessa ej anpassats i tillracklig grad for den
specifika verksamheten och att det kommer att uppsta brist pa
expeditionslokaler.

1 Foér att undvika ovanstaende vill vi starkt rekommendera att
medarbetarnas synpunkter, i god tid, tas till vara infor plane-
ringen av stundande aterflytt. Palliativ vard och Rehab bor ha
separata planeringsgrupper da verksamheterna &r sa olika.

2 Medarbetarna bér i méjligaste man befrias fran att packa ner
och packa upp inventarier och i stéllet koncentrera sig pé att
uppratthalla god vardkvalitet under flyttprocessen.

3 Naér det géller de nya lokalerna &r det viktigt att medarbetar-
nas synpunkter pa lokalernas utformning tas till vara for att
anpassas till den specifika verksamheten. Palliativ Vard och
Rehab har sinsemellan mycket olika behov.

4 Man bor beakta oron fér att det uppstar brist pa expeditioner
inom de nya lokalerna. Mé&jligheten till enskilt arbete, patient-
och anhérigsamtal kan komma att férsvaras. Majlighet till
utdkat antal expeditioner bor starkt évervagas.

5 Efter genomférd flytt bér man, med medarbetarnas hjalp,
snarast validera férekomst av problem som ej blivit tydliga
férran man &r pa plats samt soka |6sa dessa snarast.

Stockholm i februari 2022
Marten Rosenqvist och Gésta Bucht Medicinska revisorer



Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapporten beskriver hur vi un-
der aret har arbetat med de mest vasentliga
hallbarhetsaspekterna i var verksamhet.

Goda exempel

Arbete med matsvinn

Under 2021 uppmarksammade vi Internationella matsvinnsdagen
genom att méta matsvinn pé vara vérdavdelningar och véard-och
omsorgsboenden. Mellan 2019 till 2020 minskade matsvinnet i
vara verksamheter pa Kungsholmen med hela 50 procent. Nytt
for 2021 var att vi tog ett stdrre omtag och dven métte hos verk-
samheterna i Bromma och hos nya &dldreboendet Hornskroken pa
Soédermalm.

Start av etikrad

Under 2021 startades ett etikrad fér hela Stockholms Sjukhem.
Syftet med etiska radet &r att 6ka den etiska kompetensen och
ge etikstdd till alla inom Stockholms Sjukhem. Radet &r ett forum
for diskussion, utbildning och fallkonsultation. Det langsiktiga
malet &r att etik ska byggas in i Stockholms Sjukhems kultur.
Rédet bestar under 2021 av 11 medarbetare som tillhér olika
yrkesgrupper, har olika erfarenheter och som representerar alla
vara verksamheter.

Stort ansvar i pandemin

Coronapandemin som drabbade Sverige och vérlden
under 2020 har haft en stor paverkan pa Stiftelsen
Stockholms Sjukhems samtliga verksamheter &ven
under 2021. Sjukhemmet har aktivt bidragit till
Region Stockholms krisarbete under pandemin.

Ekologisk hallbarhet

Vart atagande, var policy

Stiftelsen bedriver ett aktivt miljdarbete med malsattning att
minska verksamhetens milj6- och klimatpéverkan fér en lang-
siktigt hallbar miljé som framjar ménniskors hélsa. Stockholms
Sjukhems medarbetare arbetar aktivt med standiga forbattringar
genom att arbeta hélsoframjande med att minska utslapp av
transporter och anvéndning av farliga kemikalier och miljébe-
lastande ldkemedel. Vi utnyttjar vara resurser ansvarsfullt och
effektivt och strévar efter kontinuerlig kompetensutveckling for
att 6ka medvetenhet och kunskap om héllbar miljé. Vi tar hansyn
till risker och méjligheter fér en hallbar miljé vid verksamhetsfor-
&ndringar och framtidsbeslut.

e EKolocisk HALLBARHET
RESURSER

e Strategi fér fordonspark

o Riktlinjer fér resor i tjansten

* Miljghandbok

o Likemedelslistor, “Kloka listan”

1 FORRNDRINGARNA

P VASENTLIGA
ASPEKTER

¢ Inképspolicy och riktlinjer
f6r upphandling

 Kvalitets-, miljé- och hall-
barhetspolicy

Om detta kan du bland annat ldsa mer i var che- SOCIAL HALLBARHET 12 %m
flakares beréttelse i borjan av arsredovisningen. o Arbetsmilispolicy m

* Kompetensutvecklingspolicy
Vﬁsentliga aspekter : LikabEhandIing?p°|iCy EKONOMISK HALLBARHET
| bilden Visentliga Aspekter till hdger aterfinns ZEda'b:ta'p""cly botemiS och e — « Antiormuntionconi
samtliga héllbarhetsaspekter, organiserade ::;{;;g:x:dzm aroetsmile od i T nreTpensRe Y

utifran FN:s tre dimensioner for en hallbar ut-
veckling. Det vill sdga ekologisk-, social- och eko-
nomisk hallbarhet. Tabellen beskriver Stockholms
Sjukhems framsta verktyg for att adressera respektive
aspekt samt viktiga framsteg under 2021. | féljande
text beskrivs arets arbete inom de tre aspekterna.

3 'GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

/e

TIAXT 5 * Policy fér gavor till personal
m .z  Policy uppvaktning och

representation

* Placeringspolicy
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Resurseffektivitet och avfall

Stockholms Sjukhem kan aktivt begransa sin miljépaverkan
genom att vélja bra leverantérer och produkter, sakerstélla en
effektiv férbrukning samt tillse att eventuell avfallsproduktion
minimeras.

Stockholms Sjukhem stravar alltid efter att samarbeta med leve-
rantérer som anvander férnybara material och ravaror, biologiskt
nedbrytbara substanser och miljévénliga transportmedel. | valet
av enskilda produkter kartlaggs och varderas positiva och nega-
tiva miljdaspekter ur ett livscykelperspektiv. D.v.s. miljépaverkan
fére, under och efter det att Stockholms Sjukhem har upphért att
anvanda produkten.

Efter anvandning blir alla saker och allt material som anvands

i verksamheten till nagon form av avfall. Stockholms Sjukhems
malsattning ar att ver tid minska negativ miljopaverkan genom
att minimera det osorterade avfallet per varddygn. Allt avfall
tas darfér om hand enligt EUs avfallshierarki, den sa kallade
"avfallstrappan”.

Transporter

Stockholms Sjukhems transporter avser framfér allt av ett fem-
tiotal leasade bilar som anvands for vard i hemmet (ASIH och
paramedicin). Huvuddelen av bilarna &r elhybrider. Nar externa
transport- eller budtjdnster behéver kdpas in, ska i forsta hand
miljévanliga transporter véljas. For resor i tjansten anvéands fore-
tradesvis tdg, som har en liten negativ miljdpaverkan. Flygresor
férekommer, men i begrénsad utstrackning.

Energiforbrukning

Merparten av verksamhetens energiférbrukning gar att hanféra
till Stockholms Sjukhems lokaler. Verksamheten bedrivs pa cirka
46 000 m2 yta, férdelat pa 3 olika fastigheter i Bromma och pa
Kungsholmen och Sédermalm. P4 Kungsholmen varms lokaler
och varmvatten upp av bergvarme med mycket liten miljdpéaver-
kan. | Bromma varms lokaler och varmvatten upp av fjarrvarme
och solvdrme. Pa Sédermalm varms lokaler och varmvatten med
fijdrrvarme.

El anvénds framfér allt till belysning och drift av utrustning.

All el vi anvander &r enligt avtal grén el fran vattenkraftverk i
Indalsalven, Klaralven och Dalalven samt fran vindkraftverk som
uppfyller Naturskyddsféreningens kriterier. For att minska elfor-
brukningen har ett antal initiativ genomférts som till exempel
rérelsestyrd belysning.

Liakemedelshantering

Patientens bésta kommer alltid i férsta hand vid val av lakemedel.
Vid val av tva likvérdiga ldkemedelsprodukter ska det med minst
miljépaverkan véljas. For att 6ka kunskapen om lakemedlens mil-
j6paverkan ska alla forskrivare gé en utbildning i Lékemedel och
Miljé. Forskrivning sker sedan enligt Region Stockholms “Kloka
listan”, som innehaller rekommendationer pa ldkemedel for
behandling av vanliga sjukdomar. Féljsamheten till rekommenda-
tionerna var 91% under 2021 Forskrivningen av miljébelastande
lakemedel matt i definierade dygnsdoser, DDD, per varddygn
uppvisar en minskning under 2021.

Foljsamhet till kloka inkép och god kontroll av férbrukning och
kassation avseende ldkemedel ar en malsattning fér kommande
ar. Strategier for att uppna malen ar att ge stod till forskrivare och
arbeta aktivt for att minska onédig lakemedelskassation.

Utslapp till vatten

Vid anvéndning av ldkemedel gar en betydande del ofta opaver-
kad genom kroppen och hamnar - via avloppet — i Ostersjén. Det
kan medféra allvarliga konsekvenser fér marina ekosystem. En
arlig matning av avloppsvattnet vid Kungsholmen visar pa i stort
oférandrade vérden for utslédpp av ldkemedel de senaste aren.




Matproduktion

Varje ar lagar och serverar Stockholms Sjukhem 6ver en kvarts mil-
jon portioner mat. En maltid kréver mycket resurser fran ravara till
fardig portion. Var och hur maten odlas och tas fram kan paverka
miljon mycket i form av utslépp till mark, luft och vatten samt

paverkan pa den biologiska mangfalden. Region Stockholm har
som bestéllare krav att andelen ekologisk mat, matt som andel av
totalkostnaden fér inképta livsmedel, Sver tid ska uppga till 50%.
Andelen har gradvist 6kat de senaste aren, och for helaret 2021
uppgick den till 54%. Nérproducerade ravaror valjs nér s& ar moj-
ligt och lampligt d& de bidrar till att stédja lokala producenter

Nyckeltal 2021 2020 2019
Koldioxidutslapp (ton), egna bilar 47 56 61
Totalt miljdbelastande ldkemedel, antal DDD/varddygn 0,88 1,08 0,98
Inképta engangsprodukter, antal produktkategorier utéver hygienmaterial 29 40 30
Avfall, % atervunnet 27* 29 28
Avfall, % till energiutvinning 73* 71 72
Andel ekologisk mat av totalkostnaden for inképta livsmedel 54% 31% 30%
Matsvinn, antal ton per geografisk enhet 8 11 22
Bromma: Elférbrukning kWh/m2 48,9 44,4 41
Kungsholmen: Elférbrukning kWh/m2 129 128 138

*Endast Kungsholmen

Vart atagande, var policy

For att kunna erbjuda sjukvérd, rehabilitering och &ldreomsorg
av hég kvalitet idag och imorgon kravs en ansvarsfull och hallbar
verksamhet ur alla perspektiv. Det innebar ett gott ledarskap och
en arbetsmiljé dér engagerade medarbetare trivs och utvecklas.
Det forutsatter att vi erbjuder vard och omsorg pa lika villkor, att
vi arbetar medvetet for att minska var klimatpaverkan samt att vi
vérnar manskliga rattigheter och arbetar for ett hallbart samhalle.

Vi ska méta dem vi finns till f6r med stort engagemang, kunskap
och omtanke. Vér vardegrund vilar pa stiftelsens langa historia
och inspirerar oss nar vi tillsammans gér vard och omsorg battre,
varje dag.

Engagerade medarbetare och ett gott ledarskap &r sjélvklara

férutséttningar for att vi framgangsrikt ska kunna leva upp

till var vision, vara varderingar och for att na vara mal. Det &r

ocksa en férutsattning for att driva vard och omsorg med hég
patientsékerhet.

Attrahera och behalla medarbetare

R&tt vard sékras genom att Stockholms Sjukhem kan attrahera
och langsiktigt behalla medarbetare som trivs och utvecklas pa
sin arbetsplats och i sin profession. Stockholms Sjukhem bedriver
ett systematiskt arbetsmiljdarbete dar risker fér arbetsskador och
arbetsrelaterad ohélsa férebyggs. Vi arbetar med aktiva atgarder
fér att motverka diskriminering och péa annat satt frémja lika rat-
tigheter och méjligheter. Bland annat genomfér vi regelbundna
|6nekartldggningar. Stockholms Sjukhem har kollektivavtal fér all
verksamhet.

Att méta och félja hur medarbetarna har det pa jobbet &r otroligt
viktigt, i synnerhet under en extremt utmanande tid som det

har varit under pandemin. For att regelbundet mata hur med-
arbetarna mar, genomférs kontinuerliga pulsmétningar av hur
medarbetare upplever sin arbetsmiljé. Matningarna visar bland
annat hur ledarskapet fungerar, vilken arbetsgladje som finns,
hur meningsfullt arbetet upplevs och hur arbetssituationen ser
ut. Andra omraden som mats ar delaktighet, personlig utveckling
och teamkansla. Varje enhet far sina resultat i realtid och de kan
ocksa foljas pa aggregerad niva.

Kvalitetsarbetet

Stockholms Sjukhem har sedan 2011 valt att kvalitets- och miljé-
certifiera verksamheten, enligt ISO 9001 och ISO 14001, fér att

kontinuerligt granska att ledningssystemet fungerar som avsett,

att lagar foljs och att patientsakerhet och kvalitet garanterat ut-

vecklas. Grundldggande i vart kvalitetsarbete &r:

® Sékra processer, system och rutiner

® En aktiv avvikelsehantering

* Kontinuerliga uppféljningar och revisioner

e Standiga férbattringar genom att resultat tas till vara

God patientsékerhet och hég kundndjdhet ar tva viktiga grundkri-
terier for att patienter och boende ska valja Stockholms Sjukhem.
Under 2021paverkades situationen for patienter och boende
mycket av pandemin och resultatet av patient- och boendeenka-
ter visar pa en fortsatt mycket hég kundnéjdhet.

Under 2021 har patientupplevd kvalitet utvarderats med en digital
enkat i egen regi. Under 2021 svarade 945 patienter pa enkaten
och 95% av dessa var néjda eller mycket néjda med vérd och
behandling.

Avvikelsehantering

Stockholms Sjukhem har en aktiv avvikelserapportering. Den som
upptacker en avvikelse, dvs. en handelse eller férhallande som
avviker frdn vad som anges i ledningssystemet, ska rapportera
avvikelsen i avvikelsesystemet. Rapportdren kan folja sin avvikelse,
via systemet, genom hela processen. Narmaste chef handldgger
avvikelsen, ansvarar for klassificering och gradering av intraffad
avvikelse samt analys av bakomliggande orsak, atgérd/férebyg-
gande atgard och uppféljning.

Vid allvarliga avvikelser genomférs en héandelseanalys.
Handelseanalys &r den utredning som ligger till grund vid an-
mélan till IVO, s.k. Lex Mariaanmaélan (h&lso- och sjukvard) eller
Lex Sarah-anmalan (vard- och omsorg).

Under 2021 har rapporteringen av avvikelser ékat jamfért med
tidigare ar och totalt har 2025 avvikelserapporter lamnats in inom
sjukvard, omsorg, arbetsmiljé och miljé.

Antal avvikelser 2012-2021, n=2025
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Klagomal och synpunkter
Stockholms Sjukhem har ansvar att hantera patienters, boendes
och/ eller nérstaendes klagomal och synpunkter.

Stockholms Sjukhem under har under 2021 behandlat 47
klagomal och synpunkter, varav 10 fran IVO, 19 till och via
Patientndmnden, 12 som lamnats direkt till verksamheten samt 6
via 1177. Antalet klagomal och synpunkter ligger i stort pa samma
niva som under féregaende ar:

Antal Klagomal 2016-2021
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For Stockholms Sjukhem &r sékerhet ett prioriterat omrade och
ingar som en naturlig del i ledningssystemets verksamhetspro-
cesser. Under 2021 har det grundldggande arbetet med sékerhet
och krishantering varit viktigt f6r hanteringen av pandemin och de
olika beredskapslagen som har kréavts vid olika tidpunkter.

Under varen genomférdes en Sékerhetsrevision, en granskning av
sékerhetsarbetet med hjalp av externa konsulter. | juni tillsattes
funktionen sakerhetschef med uppdrag att i projektform genom-
féra de forbattringar inom sakerhetsomradet.



Etikarbete

Stockholms Sjukhems medarbetare moter etisk stress i patientar-
betet. Etisk stress kan férsvéra fér medarbetarna att ge god vard
och kan minska méjligheterna till god aterhdmtning. Foér att for-
battra vardkvaliteten for patienter och for att méta den moraliska
stressen hos medarbetarna startades ett etikarbete under 2020.
Under 2021 har ett etikrdd etablerats med elva deltagare fran alla
verksamhetsomraden och olika yrkesbakgrund. Deltagarna far
utbildning for att kunna genomféra etiska ronder péa enheterna.

| samband med etikradets etablering genomférdes ocksé en
etikenkat for att mata vart “etiska klimat”. Enkat ska upprepas
arligen. Vi har ocksd genomfért en tva dagar lang klinisk kurs i
etik fér ST-lékare, dven denna planeras att upprepas.

Kyrkan ingar som en naturlig del i det vardande arbetet och
finns till for patienter, boende, medarbetare och nérstaende pa
Stockholms Sjukhem.

Fkonomisk hallbarhet

Stockholms Sjukhems visentliga
ekonomiska hallbarhetsaspekter:
¢ Vard och omsorg utan vinstsyfte

e Ansvarsfulla inkép
* Antikorruption
e Hallbarhet i kapitalférvaltningen

Vard och omsorg utan vinstsyfte

Stockholms Sjukhem &r en idéburen vardgivare som drivs i stiftel-
seform. Detta innebar att verksamheten ska drivas pa ett effektivt
och kostnadsmedvetet satt, men helt utan vinstsyfte. Allt eventu-
ellt dverskott ska aterinvesteras for en battre verksamhet, och kan
exempelvis bidra till forskning och utveckling, att mer hégkvalita-
tiv mat serveras eller att en tatare personalbemanning sékras.

Stockholms Sjukhem &r medlemmar i Famna, en branschorganisa-
tion for idéburen vard och omsorg. Famnas medlemmar praglas
av ett genuint engagemang och bidrar till samhéllsutvecklingen.
Flera av medlemmarna har i hundratals ar erbjudit sociala tjénster,
vard och omsorg utan vinstsyfte. Gemensamt fér medlemmarna
ar att foretagen har en tydlig vardegrund, dar vinsten gar tillbaka
till verksamheterna. Stockholms Sjukhem har varit medlemmar
sedan starten 2004, och sjukhusdirektér Karin Thalén &r vice ord-
férande i Famna.

Ansvarsfulla inkop

Inkop &r en viktig funktion som paverkar bade I6nsamhet och
patienters och boendens valbefinnande. Tillsammans med leve-
rantorer stravar Stockholms Sjukhem aktivt efter att uppratthalla
principer for ett ansvarsfullt foretagande. Inkép och upphand-
lingar utgér fran Stockholms Sjukhems inkdpspolicy och upp-
férandekod for leverantérer, dér krav pa ekologisk-, social- och
ekonomisk hallbarhet regleras.

Varor och tjénster som levereras till stiftelsen ska vara framstéllda
under férhéllanden som inte medfér krankningar av ménskliga
rattigheter och/eller arbetares rattigheter eller med hjélp av
korruption. Samtliga storre leverantérer ska ha en miljépolicy

och ett systematiskt miljdarbete som visar goda resultat éver tid.
Leverantérer som av olika skél inte lever upp till stiftelsen férvéant-
ningar pa ansvarsfullt féretagande &ver tid, byts ut.

Antikorruption

Ett hégt fértroende ar helt avgérande f6r Stockholms Sjukhems
verksamhet. Vara representanter ska alltid upptréada pa ett affars-
massigt korrekt och professionellt satt. Till stéd finns policydoku-
ment och riktlinjer om att agera etiskt, motverka korruption samt
hantera gavor, uppvaktning och representation pa ett lampligt
satt. Ar 2021 implementerades en extern visselblasarfunktion dar
medarbetare anonymt kan anméla misstanke om oegentligheter i
verksamheten.

Hallbarhet i kapitalforvaltningen

Stockholms Sjukhem férfogar 6ver en betydande vardeportfélj
med sitt ursprung i gavor och donationer till stiftelsen. Syftet med
vérdeportféljen och dess foérvaltning ar att genom en god totalav-
kastning langsiktigt kunna trygga vard- och omsorgsverksamheten
genom att, vid behov, kunna tillféra verksamheten resurser.

Hallbarhet utgdr en sekulér drivkraft som kommer att paverka
samhéllen och varldsekonomin langt i framtiden. Stiftelsen anser
dérfor att ett klokt och ansvarsfullt férhallningssatt till hallbarhet
ar av hogsta betydelse samt forutsattning for att generera god
riskjusterad avkastning &ver tid. Innan stiftelsen investerar via en
fondférvaltare eller annan extern aktér gérs en bedémning utifran
hallbarhetskriterier pa saval den valda férvaltaren som pa de un-
derliggande investeringarna.

Hallbarhetsperspektivet ar darmed en integrerad del av
Stockholms Sjukhems I6pande kapitalférvaltning. Praktiskt inne-
bar detta att portféljen ska investeras i placeringar som uppfyller
féljande kriterier:

e bidrar till en hallbar utveckling i sin verksamhet,

o cfterlever internationella konventioner och 6verenskom-
melser f6r miljd, ménskliga réttigheter, arbetsvillkor och
antikorruption,

* minskar den negativa miljo- eller sociala paverkan i sin
verksamhet,

® beaktar klimatrelaterade risker och maojligheter, och

* inte innebédr en betydande exponering mot ndgon av de ex-
kluderade verksamheter som beskrivs nedan.

Klimatfragan har fatt en allt stérre plats inom finansomradet under
de senaste aren och stiftelsens ambition &r att ligga i linje med
den snabba utvecklingen pa omradet. Hallbarhetsaspekter kan fa
stor paverkan pa ett féretags framtida affarsmodell, konkurrens-
kraft och/eller finansiella stallning och dérmed dess attraktivitet
som investering dver tid.

Efterlevnad av internationella konventioner och
overenskommelser

Stiftelsen férvantar sig att samtliga anlitade forvaltare, oavsett
geografisk hemvist, ska félja FN:s principer for ansvarsfulla inves-
teringar - PRI (Principles for Responsible Investments, unpri.org).

| och med att férvaltare darigenom férbinder sig att vara aktiva
dgare och arbeta med de sex hallbarhetsmalen har ett ramverk
som mojliggor ett strukturerat arbete i héllbarhetsfragor skapats.
Efterlevnad ska bekréftas fore en investering av Stockholms
Sjukhem, alternativt i urvalsprocessen av externa forvaltare, samt
féljas upp arligen. Om kapitalférvaltningen uppmérksammas pa
en Svertradelse i en befintlig placering kan stiftelsen valja att
avveckla placeringen om korrigering ej sker.

Exkluderade verksamheter

Stiftelsen i sin roll som kapitaldgare och idéburen organisation
anser att det finns produkter och tjanster som inte har en langsik-
tigt hallbar affarsmodell som &r férenlig med vissa etiska kriterier.
Det vill séga dar féretagets erbjudande eller agerande anses ha
omfattande negativa effekter pa miljé, samhalle och olika intres-
senter och dédrmed inte &r férenliga med rollen som idéburen
vardgivare. Utdver att forvaltare skall arbeta med FN:s langsiktiga
mal valjer stiftelsen dessutom att de skall undvika investeringar i
féretag dér en métbar del av omsattningen kommer frén antingen
alkohol, pornografi, spel om pengar, tobak (inkluderande canna-
bis for néjesbruk) eller vapen.

Process och verktyg

Stiftelsen har granskat befintliga investeringar ur ett hallbarhets-
perspektiv. Vid val av nya placeringar har férvaltare valts baserat
pa en uttalat hdg ambitionsniva i hallbarhetsfragan dar en grund-
lig utvérdering féregatt valet av forvaltare. Stiftelsen valjer jamfo-
relseindex som uppfyller faststéllda hallbarhetskriterier.




Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till &rssammantradet i stiftelsen Stockholms Sjukhem Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har en
Org. nr 802002-9818 annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Intemational
Uppdrag och ansvarsférdelning Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér anser att denna granskning ger mig tillrécklig grund fér mitt
ar 2021 pa sidorna 18-23 och for att den &ar upprattad i enlighet uttalande.
med arsredovisningslagen.
Uttalande
Granskningens inriktning och omfattning En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Stockholm, april 2022

Arsredovisning



Forvaltningsberattelse

Koncernstruktur

Verksamheten har bedrivits i moderstiftelsen stiftelsen Stockholms
Sjukhem. | dotterbolaget Medicorum AB férvaltas dotterbolagets
kapital som enda verksamhet.

Framjande av stiftelsens dndamal

Stiftelsen Stockholms Sjukhem grundades ar 1867 och bedriver
vard och omsorg utan vinstsyfte. Stiftelsens &ndamal anges i §1 i
grundreglerna fér stiftelsen:

"Stockholms Sjukhem har fér &ndamal att till vard emottaga av
obotlig eller langvarig sjukdom lidande personer, féretradesvis
frén huvudstaden, och endast da utrymmet medgiver, fran andra
orter.

Sjukhemmet skall, fr att motsvara sin bestdmmelse, vara sa
ordnat, att det, savitt ske kan, for de dérstades intagna ersétter
saknaden av ett gott hem. Den omvardnad som skall besérjas av
den egentliga fattigvarden med dess férsérjnings- och sjukvards-
anstalter, tillhor icke Sjukhemmets verksamhetsomrade.”

Under verksamhetséret 2021 har stiftelsens andamal framjats pa
sa satt som beskrivs nedan under "Verksamheten”.

Verksamheten
Stiftelsens dndamal ska |6pande efterlevas men behéver till
foljd av samhéllsférandringarna sedan 1867 tolkas for att skapa
férutsattningar fér en verksamhet som méter dagens givna
omstandigheter.

PRINCIPALER
STYRELSE

SJUKHUSDIREKTOR

MEDICINSKT STOD
FORSKNING, UTVECKLING
OCH UTBILDNING

Styrelsen och sjukhusdirektéren fér stiftelsen

Stockholms Sjukhem avger féljande arsredovisning
och koncernredovisning fér rékenskapsaret 2021.

Dagens vard av personer med kronisk och langvarig sjukdom be-
drivs, beroende pa svarighetsgrad och specialisering, inom saval
specialistverksamhet som mer generella vardformer. Sjukvarden
generellt, inklusive arbetsformer och organisation, har férandrats
dramatiskt sedan tiden da Magnus Huss féreslog &ndamalet for
Stockholms Sjukhem. P& goda grunder bedrivs omfattande och
hégspecialiserad verksamhet utanfér sjukvardens institutioner.
Medicinska och tekniska landvinningar har gjort att avancerad
vard numera kan erbjudas i patienternas hem eller i ppna vard-
former. Detta ar en utveckling som de flesta patienter uppskattar
och féredrar.

Stiftelsen erbjuder idag ett differentierat utbud av kvalificerad
sjukvard och omsorg. Stockholms stad med kranskommuner utgér
det vésentliga upptagningsomradet dér avtal huvudsakligen ar
tecknade med Region Stockholm och Stockholms stad. | och med
begransningen till avtal med Region Stockholm och Stockholms
stad avgréansas verksamheten till att méta “personer, féretradesvis
fran huvudstaden och endast d& utrymme medgiver, fran andra
orter”. | och med nutidens samhallsstruktur har stiftelsen idag
definierat "huvudstaden” som Stockholms l&n.

Verksamheten bedrivs inom fyra verksamhetsomraden; geriatrik,
palliativ vard, rehabilitering samt dldreomsorg. Alla verksam-
hetsomraden bedrivs inom ramen for stiftelsens andamal.

VERKSAMHETSSTOD

m PALLIATIV VARD REHABILITERING ALDREOMSORG

Stockholms Sjukhem bedriver inom geriatriken tva verksamheter

- Geriatrisk slutenvard med 132 platser i Bromma och pa
Kungsholmen. Geriatrisk vard fokuserar pa &ldre multisjuka och
méter stiftelsens dndamal att na personer med langvarig sjukdom.

- Kognitiv mottagning med drygt 450 minnesutredningar per ar
dér syftet ar att diagnostisera demens i olika stadier.

- Palliativ vard bedrivs tva verksamheter- Palliativ slutenvard
med 22 vardplatser som stédjer individer med obotlig sjukdom i
livets slutskede samt deras anhdriga.

- Avancerad sjukvard i hemmet (ASIH) som moter individer
med kvalificerade vardbehov men som fortsatt kan stanna i sitt
hem. Vardformen visar tydligt samhéllsutvecklingen fran 1867 dar
Stockholms Sjukhem kan méta uppdraget att emottaga langvarigt
och obotligt sjuka men utféra uppdraget i individens hem. Nagot
som éar efterstrévansvart for att uppna hégsta méjliga livskvalitet
utifran individens forutséttningar. Nagot som sannolikt inte var
mdjligt vid stiftelsens grundande.

Rehabilitering bedriver

- Neurologisk och kirurgisk slutenvardsrehabilitering, 29 vard-
platser, vilka méter olika grupper av patienter. Stor andel utgérs
av individer med effekterna av stroke, cancer och andra allvarliga
sjukdomar. Verksamhetens uppgift enligt vart &ndamal &r att
varda och stédja individen att sa langt som &r mojligt aterga till
en fungerande tillvaro i sitt hem.

- Primarvardsrehabilitering inkluderande planerad neurologisk
rehabilitering, hemrehabilitering och dagrehabilitering, som
féretradesvis méter och stédjer individer med olika former av
sjukdom/multisjukdom att kunna fa en starkt livskvalitet trots sina
diagnoser.

Aldreomsorg bedriver

- Aldreboendet Vallgossen med 84 lagenheter fér demens och
somatik samt 9 ldgenheter specialiserade fér yngre personer med
demenssjukdom och 9 lagenheter fér personer med férvérvad
hjarnskada. Totalt har Vallgossen 102 ldgenheter.

- Aldreboendet Hornskroken drivs pa entreprenad med 53 I4-
genheter fér demens samt 4 lagenheter for korttidsvard.

Verksamheten motsvarar vél véart andamal att méta personer med
langvarig och obotlig sjukdom samt ersétter det hem de inte
l&ngre har férutséattningar att bo kvar i.

Styrning

Stiftelsen hégsta beslutande organ ar principalmétet som valjer
styrelseledaméter fér en mandatperiod av hégst fyra ar i sénder.
Rullande mandatperioder tillampas i syfte att sékerstalla kontinui-
teten i styrelsearbetet. Styrelsen utser revisionskommitté, kassadi-
rektor, FoUU-kommitté samt en lakarledamot med sarskilt ansvar
for sjukvarden. Styrelsen utser dven ett placeringsrad vilket &r ett
radgivande organ till férvaltningen av stiftelsens kapital.

FoUU

Stiftelsen bedriver egen forskning samt stodjer andra forsknings-
organisationer inom vara profilomraden, langvarigt eller obotligt
sjuka. Till FoUU-enheten &r professorer, universitetslektorer, do-
center samt andra disputerade forskare knutna. Enheten bedriver
utbildning fér bade studenter och stiftelsens egna medarbetare.
Syftet &r att formedla kunskap, fardigheter och férhallningssatt
inom vara olika vard- och omsorgsomraden och darmed utveckla
var verksamhet for att kunna mota framtidens behov av vard och
omsorg inom vart uppdrag.

Kapitalforvaltning

Stiftelsens kapitalférvaltning ska stédja och trygga stiftelsens
verksamhet Sver tid. Det sker dels genom att kapitalets direkt-
avkastning tillférs vard- och omsorgsverksamheten men ocksa
genom att fungera som buffert vid stérre férandringar.

Enligt stiftelsens grundregler ska kapitaltillgangarna férvaltas
genom placeringar huvudsakligen pa lang sikt och med lamplig
riskférdelning.

Kapitalférvaltningen &r organiserad under sjukhusdirektéren med
ett placeringsrad med ledaméter fran styrelsen och externa speci-
alister som fungerar som radgivare till sjukhusledningen. Baserat
pa stiftelsens syfte har styrelsen i placeringspolicyn fastslagit att
portféljen ska ha en bred exponering mot olika tillgangsslag, s.k.
diversifiering, som innebar en god, men inte maximal, avkastning
med balanserad risk. Portféljen ska dven ha en sadan struktur att
volatiliteten inte blir allt for stor for att Sver tid alltid kunna méta
verksamhetens behov av likviditet utan radikala ingrepp i port-
foljen. Portféljen i dotterbolaget Medicorum férvaltas baserat pa
samma riktlinjer och styrning som moderstiftelsens portfol;.

Kapitalportféljen for stiftelsen redovisar en avkastning fér 2021
om +26,2% och ett marknadsvarde om 3 768 mkr. For dotter-
bolaget Medicorums portfélj var avkastningen +26,9% med ett
marknadsvarde om 141 mkr. Stiftelsens kapitalférvaltning kan
redovisa en stabil avkastning for 2021. Stiftelsens kapitalforvalt-
ning beskrivs narmare i eget kapitel samt i Hallbarhetsrapporten i
den samlade verksamhetsberattelsen.



Hallbarhetsrapport
Stiftelsens hallbarhetsarbete beskrivs i den samlade verksamhets-
berattelsen, se sid 18-23.

Vasentliga handelser under

rikenskapsaret

2021 har fortsatt praglats av covid- 19. Under arets forsta kvartal
sag vi ett resultat, exklusive kapitalférvaltning, som var 12 mkr
sdmre an budget och féregaende arsresultat. Resultatet beror pa
vikande intakter inom omradena Rehab och Palliativ vard. Kvartal
tva och tre fortsatte att visa en negativ avvikelse och nér septem-
ber stangdes lag vi 30 mkr efter budget, men i princip lika med
2020. Under kvartal fyra hdmtade vi hem en aning pa resultatet
och gick med 3 mkr battre an budget.

Under aret har en omfattande renovering pabdrjats av det sa
kallade Hus B pa Kungsholmen. Renoveringen innebar att slu-
tenvarden inom palliativ vard och rehabilitering har evakuerat
sina verksamheter till S:t Gérans sjukhusomrade fran april 2021

till september 2022. Evakueringen innebdér att vi tillfélligt minskar
antalet vardplatser i dessa slutenvardsverksamheter fran 87 till 58.
Vid aterflytten 2022 kommer Hus B att kunna 6ka totala antalet
vardplatser fran dagens 87 till 96.

Ett projekt for att forbattra verksamhetens resultat har startats
upp under 2021, "Vard och omsorg till fler med ekonomi i ba-
lans”. Handlingsplaner fér de olika verksamheterna har tagits
fram och f6ljs upp kontinuerligt.

Foréndringar i ledningsgruppen har skett med ny verksamhets-
chef i dldreomsorgen Peter Ceder, ny verksamhetschef i den
Palliativa varden Karolina Behrnsten. Vidare har en interim konsult
tagits in pa ekonomifunktionen fér att hjalpa organisationen i
arbetet for ekonomi i balans.

Vasentliga handelser efter

rikenskapsarets slut

Aven inledningen av 2022 préglas av den fortsatta pandemin och
osékerheter i patientfléden och sjukskrivningarna av den egna
personalen. Under februari har dock laget stabiliserats nagot och
smittspridningen minskar. Att nu regeringen ocksa slappt restrik-
tionerna kommer med stor sannolikhet att paverka verksamheten
positivt.

Stefan Bergdahl, Bitr. sjukhusdirektéren har valt att sdga upp sig,
rekrytering kommer att startas.

Forviantad framtida utveckling

Arets fokus ar “Vard och omsorg till fler med ekonomi i balans”.
Forutsattningar for verksamheterna skall skapas for att na de upp-
satta malen i den av styrelsen beslutade afférsplanen 2020.

Aterflytt till Hus B med ett utdkat antal vardplatser kommer att
ske under senare delen av 2022, vidare startas ett nytt dldreboen-
de upp Nyckelharpan i Upplands Vésby under kvartal fyra.

Risker

De risker vi ser idag &r framférallt relaterade till bemanning och
intdkter som &r beroende av detta. Risken ligger i att inte fa
tillgéng till tillréckligt med sjukskoterskor, da fram for allt under
sommarperioden, for att bedriva verksamheten. Det finns idag en
brist pa sjukskoterskor vilket medfér héga kostnader eller att vi
inte kan bemanna verksamheterna. Vi arbetar proaktivt genom att
planera behoven, se Gver erséttningsnivaer och att skriva ramavtal
med bemanningsbyraer.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 733 696 687 238 717 880 650 787
Resultat efter avskrivningar -137 387 -113 320 -105 115 -125718
Sjalvfinansieringsgrad (%) 80,9 81,0 86,4 79,4
Resultat efter finansiella poster 26 921 145 575 -1533 575 589
Soliditet (%) 88,5 88,2 91,8 92,2
Moderstiftelsen 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 733 696 687 238 717 880 654 422
Resultat efter avskrivningar -144 117 -119 433 -110 801 -121 636
Sjalvfinansieringsgrad (%) 80,3 80,5 85,8 83,0
Resultat efter finansiella poster 17 427 127 864 -9 252 578 988
Soliditet (%) 88,0 91,4 91,5 91,7

Resultat efter avskrivningar visar pa det operativa resultatet fére
tillskott av stiftelsens tillférda medel fran sin kapitalférvaltning.

Koncernens och moderstiftelsens resultat och stéllning i dvrigt
framgér av efterféljande resultat- och balansrakningar samt kassa-

flédesanalyser med noter.

Alla belopp redovisas i tusen kronor.



Koncernens resultatrakning

Koncernens balansrakning

Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 733 696 687 238
Andelar i intresseféretags resultat 502 -98
Ovriga rérelseintikter 35458 47 505
769 956 734 645
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -225 241 -194 561
Personalkostnader 1 -631 899 -610 451
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -49 903 -42 953
-907 043 -847 965
Rérelseresultat -137 387 -113 320
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i koncernféretag -10 0
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar 2 166 366 264 168
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 1 29
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 049 -5 302
164 308 258 895
Resultat efter finansiella poster 26 921 145 575
Resultat fore skatt 26 921 145 575
Skatt pa arets resultat 3 -443 -1135
Uppskjuten skatt -31 364
Arets resultat 26 447 144 804

Tillgangar Not 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 4 643 878 676 532
Inventarier, verktyg och installationer 5 32710 31972
Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anléggningstillgdngar 6 102 286 24715
778 874 733219
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 7,17 10 448 9926
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 2 834 684 2949726
Andra langfristiga fordringar 9 13 500 13 500
2858 632 2973152
Summa anlaggningstillgangar 3 637 506 3706 371
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 68 889 91873
Ovriga fordringar 844 982
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 10 18 801 7 169
88 534 100 024
Kassa och bank 378 434 120 901
378434 120 901
Summa omsattningstillgangar 466 968 220 925
Summa tillgangar 4104 474 3927 296



Koncernens balansrikning

Rapport over forandringar i eget kapital

Eget kapital och skulder Not  2021-12-31  2020-12-31

Eget kapital

Eget kapital 3633127 3606 681

Summa eget kapital 3633127 3606 681

Avsattningar 11

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1276 1276

Avséttningar for uppskjuten skatt 2513 2482

3789 3758

Langfristiga skulder 12

Skulder till kreditinstitut 350 000 0
350 000 0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 200 000

Leverant&rsskulder 39876 17 937

Aktuella skatteskulder 661 5099

Ovriga skulder 28 853 34533

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 48 168 59 288
117 558 316 857

Summa eget kapital och skulder 4104 474 3927 296

Eget kapital Summa
inklusive arets res. eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 3461876 3461876
Arets resultat 144 804 144 804
Utgaende eget kapital 2020-12-31 3 606 680 3606 680
Ingdende eget kapital 2021-01-01 3 606 680 3 606 680
Arets resultat 26 447 26 447
Utgaende eget kapital 2021-12-31 3633127 3633127
Koncernens kassaflodesanalys
2021-12-31 2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -137 387 -113 320
Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 49 903 42 953
Betald inkomstskatt -1 882 -907
Ovriga poster -502 97
-89 868 -71177
Finansiella poster
Erhallen ranta 1 29
Erlagd rénta -2 049 -5 302
-2 048 -5273



Koncernens kassaflodesanalys, forts.

Moderstiftelsens resultatrakning

2021-12-31 2020-12-31
Kassaflode fran férigndring av rérelsekapitalet
Foréndring av kundfordringar 22 984 -26 311
Forandring av kortfristiga fordringar -11 494 5087
Foréandring av leverantérsskulder 21 949 -1722
Foréndring av kortfristiga skulder -19 809 19 659
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -78 286 -79 737
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -95 558 -31838
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 0 -10 000
Kassafléde fran investeringsverksamheten -95 558 -41 838
Finansieringsverksamheten
Erhallen ranta 9712 579
Erhéllen utdelning 76 643 86 706
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -581 260 -290 086
Forsaljning av finansiella anldaggningstillgangar 776 282 255 241
Upptagande av lan 350 000 0
Amortering av lan -200 000 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 431 377 52 440
Avrets Kassafléde 257 533 -69 135
Likvida medel vid arets borjan 120 901 190 036
Likvida medel vid arets slut 378 434 120 901

Not 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsattning 733 696 687 238
Ovriga rorelseintakter 35458 47 505
769 154 734743
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -225 169 -194 472
Personalkostnader 1 -631 899 -610 451
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -56 203 -49 253
-913 271 -854 176
Rérelseresultat -144 117 -119 433
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag -10 0
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som &r anléggningstillgangar 2 163 602 252 514
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 28
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 048 -5 245
161 544 247 297
Resultat efter finansiella poster 17 427 127 864
Resultat fére skatt 17 427 127 864
Skatt pa arets resultat 3 0 0
Arets resultat 17 427 127 864



Moderstiftelsens balansrakning

Moderstiftelsens balansrikning

Tillgangar Not 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Goodwill 14 9 450 15750
9 450 15750
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 4 643 878 676 532
Inventarier, verktyg och installationer 5 32710 31972
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar 6 102 286 24715
778 874 733219
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15,16 50 952 51 002
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 7,17 10 044 10 024
Andra langfristiga vardepappersinnehav 8 2734 204 2842 524
Andra langfristiga fordringar 9 13 500 13 500
2 808 700 2917 050
Summa anlaggningstillgangar 3597 024 3666019
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 68 889 91873
Ovriga fordringar 844 981
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 18769 7169
88 502 100 023
Kassa och bank 362 255 112 440
Summa omséttningstillgangar 450 757 212 463
Summa tillgangar 4047 781 3878482

Eget kapital och skulder Not 2021-12-31  2020-12-31
Eget kapital 3564110 3546 683
Summa eget kapital 3564110 3546683
Avsattningar 11

Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande férpliktelser 1276 1276
Summa avsattningar 1276 1276
Langfristiga skulder 12

Skulder till kreditinstitut 350 000 0
Summa langfristiga skulder 350 000 0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0 200 000
Leverantérsskulder 39876 17 937
Skulder till koncernféretag 12 500 12760
Aktuella skatteskulder 2 306 5305
Ovriga skulder 29 592 35273
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 48 121 59 248
Summa kortfristiga skulder 132 395 330523
Summa eget kapital och skulder 4047 781 3878482



. .. e o ) ) Moderstiftelsens kassaflodesanalys
Moderstiftelsens rapport over forandringar i eget kapital 202112-31  2020-12-31

Den I6pande verksamheten

Sarskilt

Allméinna  Virderegle- : Totalt eget ..
Namn o forvaltade . Rorelseresultat -144 117 -119 433
fonder ringsfonder fonder kapital

Justeringar f6r poster som inte ingar i kassaflédet 0 0
Ingdende eget kapital 2020-01-01 475 216 2939 601 4002 3418819 o

Avskrivningar 56 203 49 253

-87 914 -70 180

Omforing sarskilt forvaltade fonder 394 -394 0
Fonderade gavomedel -70 70 0 . i

Finansiella poster 0 28
Arets resultat -40 961 168 824 127 864 . .

Erhallen ranta -2 048 -5245
Summa totalresultat -40 637 168 824 -324 127 864

-89 962 -75 397

Kassaflode fran féridndring av rérelsekapitalet
Utgaende eget kapital 2020-12-31 434579 3108 425 3678 3546 683 o )

Féréandring av kundfordringar 22 984 -26 311

Foréndring av kortfristiga fordringar -11 463 5087
Omféring sarskilt férvaltade fonder 26 -26 0 e .

Foréndring av leverantérsskulder 21937 -1720
Fonderade gavomedel -42 42 0 o o

Férandring av kortfristiga skulder -20 066 15 649
Arets resultat -63 102 80 530 17 427
Summa totalresultat -63118 80 530 16 17 427 N N

Kassafléde fran den |6pande verksamheten -76 570 -82 692
Utgaende eget kapital 2021-12-31 371 461 3188955 3694 3564110 .

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -95 558 -31 838

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 0 -10 000

Kassafléde fran investeringsverksamheten -95 558 -41 838



Moderstiftelsens kassaflodesanalys, forts.

2021-12-31 2020-12-31
Finansieringsverksamheten
Erhallen ranta 9 488 579
Erhallen utdelning 73585 83147
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -560 365 -281 939
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 749 235 249 240
Upptagande av lan 350 000 0
Amortering av lan -200 000 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 421943 51027
Arets Kassaflode 249 815 -73 503
Likvida medel vid arets borjan 112 440 185943
Likvida medel vid arets slut 362 255 112 440

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt rsredovisningslagen
(1995:1554), BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovis-
ning och BFNAR 2020:1 Vissa redovisningsfragor med anledning
av coronaviruset.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen r upprattad i svenska kronor och beloppen
anges i tkr om inget annat anges.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avséattningar
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas atervinnas
eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader fran balansdagen.

Koncernredovisning

Omfattning

Koncernredovisningen omfattar moderstiftelsen och de dotter-
foéretag i vilka moderstiftelsen direkt eller indirekt innehar mer
&n 50% av rosterna eller pa annat satt har ett bestdmmande
inflytande.

Redovisningsmetod

Koncernredovisningen &r upprattad enligt férvarvsmetoden vilket
innebér att eget kapital som fanns i dotterféretagen vid férvarvs-
tidpunkten elimineras i sin helhet. | koncernens eget kapital ingar
harigenom endast den del av dotterféretagens eget kapital som

tillkommit efter férvarvet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas upp i eget
kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt hanférlig till
arets bokslutsdispositioner ingar i arets resultat. Den uppskjutna
skatteskulden har redovisats som avséttning, medan resterande

del tillférts koncernens eget kapital.

Intresseforetag och gemensamt

styrt foretag

Intresseforetag ar de foretag dar koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktie-
innehav som omfattar minst 20% av résterna.

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden

och vérderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens redo-
visade vérde pa innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som
identifieras vid forvarvet, netto efter avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Koncernens andel av resultat som uppkommit

i intresseféretaget efter forvarvet redovisas i resultatrékningen.
Ackumulerade féréndringar efter férvérvet redovisas som éndring av
innehavets redovisade varde.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intresseforetag elimineras i férhallande till koncernens innehav i
intresseféretaget.

| moderstiftelsen redovisas andelar i intresseforetag initialt till
anskaffningsvardet, vilket inkluderar eventuella transaktions-
utgifter som &r direkt hanforliga till férvarvet av andelarna.
Emissionslikvider och aktiedgartillskott ldggs till anskaffningsvar-
det. Skulle det verkliga vardet vara lagre &n det redovisade vardet
skrivs andelarna ned till det verkliga vérdet om vérdenedgéangen
kan antas vara bestdende.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden
varvid justering skett fér transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar som latt kan
omvandlas till ett ként belopp och som &r utsatt fér en obetydlig
risk for vardefluktuation.

Intiiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits

eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras
stiftelsen och intakterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som
intdkt nar det &r sannolikt att féretaget kommer att fa de ekono-
miska férdelar som ar férknippade med transaktionen och nar
inkomsten kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.



Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som kon-
cernen lamnar till de anstallda. Koncernens ersattningar innefattar
bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro och ersattning-
ar efter avslutad anstéllning (pensioner). Redovisning sker i takt
med intjdnandet. Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstall-
ning avser avgiftsbestdmda eller formansbestédmda pensionsplaner.
Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststallda
avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller
informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa planer. Ovriga
planer klassificeras som férméansbestdmda pensionsplaner.

Koncernen har delvis férmansbestdmda pensionsplaner som
finansieras via Alecta och KPA, vilka redovisas som avgiftsbestam-
da planer da det inte finns tillracklig information fér att redovisa
planen som férmansbestdmd.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna
och férménerna férknippade med leasingobjektet i all vasent-
lighet har forts dver till leasetagaren. | annat fall &r det fraga om
operationell leasing. Koncernen har inga vésentliga finansiella
leasingavtal varfér samtliga leasingavtal redovisas som operatio-
nella leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart
Sver leasingperioden. De avser till storsta delen hyra av textilier
samt lokalhyra.

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskju-
ten skatt. Skatten redovisas i resultatrékningen, férutom i de fall
den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sddana fall
redovisas dven skatten i eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas
enligt balansrékningsmetoden pa alla vésentliga temporéra
skillnader. En temporér skillnad finns nar det bokférda vérdet pa
en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméssiga vérdet.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av den skattesats som
har beslutats eller aviserats per balansdagen. Uppskjutna skatte-
fordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga Gverskott kommer att finnas mot vilka de tempora-
ra skillnaderna kan nyttjas.

Anldggningstillgangar

Goodwill &r den skillnad som uppkom vid inkramsférvarvet fran
det heldgda dotterbolaget Medicorum AB. Anskaffningsvéardet
for det férvarvade inkrdmet &r hégre an motsvarande vérdet pa
nettotillgangar. Vid férvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som en tillgang i balansrakningen.

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Byggnad som utgdr materiell anlaggningstillgang har delats upp
pa betydande komponenter nér komponenterna har vasentligt
olika nyttjandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvéardet minskat

med ett beréknat restvérde om detta &r vasentligt. Avskrivning
sker linjért 6ver den férvéntade nyttjandeperioden.

Immateriella anléiggningstillgangar

Goodwill 5ar

Materiella anléiggningstillgangar

Byggnader hus 10-100 ar

Byggnader installationer 15-20 ar

Byggnadsinventarier 10-20 ar

Markanlaggningar 30 ar

Inventarier 3-5ar
Vardepapper

Langfristiga vardepappersinnehay, innefattande saval aktier som
rante- och aktierelaterade instrument upptas till det ldgsta av
anskaffningsvérde och marknadsvérde f6r innehavet i sin helhet
(portféljvardering). Anskaffningsvérde for realranteobligationer
utgdrs av ursprungligt anskaffningsvarde med tillagg fér upplu-
pen ranta och inflationskompensation.

Marknadsvérde fér vardepapper i utlandsk valuta framréknas pa
basis av valutakursen pa bokslutsdagen.

Vid varje balansdag bedémer stiftelsen om det finns nagon
indikation pa nedskrivningsbehov av vardepappersportféljen.
Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende.
Nedskrivning redovisas i resultatrékningsposten Resultat fran
Svriga véardepapper och fordringar som ar anldggningstillgangar.

Nedskrivningar

Skulle en indikation om en vérdenedgéang betraffande en tillgang
féreligga faststills dess &tervinningsvarde. Overstiger tillgdngens
bokforda varde atervinningsvérdet skrivs tillgangen ner till detta
vérde. Atervinningsvardet definieras som det hogsta av mark-
nadsvérdet och nyttjandevéardet. Nedskrivningar redovisas &ver
resultatrékningen

Eget kapital
Det egna kapitalet i stiftelsen bestar av féljande fonder:
e Allménna fonden

e Virderegleringsfonden

o Andamalsbestimda medel, bestdende av sarskilt forvaltade
fonder sdsom Jan Wallanders fond samt Gdvomedelsfonden.

Allt eget kapital &r att betrakta som fritt eget kapital.

Disposition av resultatet

Allménna fonden; till allmanna fonden avsétts eller tas i ansprak
totala resultatet exklusive beslutad avsattning till de sarskilt férval-
tade fonderna samt till varderegleringsfonden.

Virderegleringsfonden; till varderegleringsfonden avsétts eller
tas i ansprak realisationsresultatet fran vardepapper.

Andamaélsbestimda medel: Jan Wallanders fond; denna fond
tilldelas sin faktiska arliga avkastning fran egen vardepappersde-
pa. Fonden skall utnyttjas i sin helhet i férsta hand inom en period
av 10-15 &r, men om sa skulle visa sig dnskvért inom en kortare
eller langre tidsperiod. Beloppet som utnyttjas (enligt separat
beslut) respektive ar skall arligen omféras till allménna fonden.

Andamaélsbestimda medel; Gavomedelsfond; dar "gavor utan
sarskilda villkor” tillfors sarskilt forvaltade medel med rubriken
"Gavomedel”. Fran dessa sarskilt férvaltade medel kan verksam-
heten hos sjukhusdirektéren anséka om disposition av medel for
kompetensutveckling samt personalutvecklande &tgarder.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till
det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de
beraknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder vérderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avsittningar varderas till
de belopp varmed de beréknas bli reglerade.

Ovriga tillgdngar redovisas till anskaffningsvérde om inget annat
anges.

Nyckeltalsdefinitioner
e Nettoomsittning; Rorelsens huvudintakter, fakturerade kost-
nader, sidointékter samt intdktskorrigeringar.

¢ Resultat efter avskrivningar, Resultat efter avskrivningar men
fére finansiella intékter och kostnader.

e Sjélvfinansieringsgrad (%); Rérelsens nettoomséttning i pro-
cent av rorelsens kostnader.

¢ Resultat efter finansiella poster; Resultat efter finansiella
poster men fore skatt.

¢ Soliditet (%); Justerat eget kapital (eget kapital och obeskat-
tade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

For att upprétta finansiella rapporter gér foretagsledningen be-
démningar och uppskattningar som péverkar de redovisade be-
loppen av tillgangar och skulder, intékter och kostnader. Verkligt
utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till
risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden ar framst varde-
ring av anldggningstillgangar.

Varje ar prévas om det finns nadgon indikation pa att tillgangars
vérde &r lagre &n det redovisade vérdet. Finns en indikation sa
berdknas tillgangens atervinningsvarde, vilket &r det hogsta av
tillgdngens verkliga vérde med avdrag fér férsaljningskostnader.



Not 1. Anstéllda och personalkostnader

Koncernen

Moderstiftelsen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Man

Léner och andra ersattningar
Styrelse och

verkstéllande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader fér styrelse och VD
Pensionskostnader fér 6vriga anstéllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar,
sociala kostnader och pensionskostnader

Kénsférdelning bland
ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande
befattningshavare

Andel mén bland 6vriga ledande
befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag

2021

730
129
859

2783

430 670
433 453

595

46 704
130 388
177 687

611 140

70%
30%

75%

25%

2020

724
130
854

2636

410933
413 569

581

42 968
127 473
171022

584 591

67%
33%

86%

14%

Avgangsvederlag for sjukhusdirektér. Vid uppségning fran Stiftelsens sida utbetalas

18 manadsléner.

Not 4. Byggnader och mark.
Koncernen

Moderstiftelsen

Ingadende anskaffningsvérden

Inkép

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgéaende redovisat varde

Not 2. Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som &r anlaggningstillgangar

Koncernen 2021
Erhallna utdelningar 76 643
Réntor 9712
Resultat vid avyttringar 80011
Aterféring av nedskrivningar 0
166 366

Moderstiftelsen 2021

Erhéllna utdelningar 73585
Rantor 9488
Resultat vid avyttringar 80 530
Aterféring av nedskrivningar 0
163 603

Not 3. Skatt pa arets resultat

Koncernen 2021
Aktuell skatt 443
443
Moderstiftelsen 2021
Aktuell skatt 0
0

2021-12-31

907 625

464

0

908 089

231093

-33118

264 211

643 878

2020

86 706
579
-3781
180 664
264 168

2020

83 146
579
-3745
172534
252514

2020

1135
1135

2020

2020-12-31

893 339
6177
8109

907 625

-198 753
-32 340
-231 093

676 532

Not 5. Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Moderstiftelsen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkép
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgéaende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat varde

Not 6. Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anlaggningar

Koncernen
Moderstiftelsen
Ing&ende anskaffningsvarden
Inkép

Omklassificeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 7. Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag.

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Resultatandel fran intresseféretag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Moderstiftelsen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

2021-12-31

106 424
17 523
123 947

-74 452

0
-16 785
-91237

32710

2021-12-31

24715
77 571

0
102 286

102 286

2021-12-31

9926
20

502

10 448

10 448

2021-12-31
10 024

20

10 044

10 044

2020-12-31

99 697
6727
106 424

-63 840

1
-10 613
-74 452

31972

2020-12-31

13 890
18 934
-8 109
24715

24715

2020-12-31

24

10 000
-98
9926

9926

2020-12-31
24

10 000

10 024

10 024



Not 8. Andra langfristiga vardepappersinnehav. Not 11. Avséattningar

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31 Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten skatteskuld
Ingaende anskaffningsvérdenspo 2949726 2918 662 Belopp vid arets ingang 2482 2846
Inkép 581240 290 087 Under aret ianspraktagna belopp 31 0
Forsaljningar -696 282 -259 023 Under aret aterférda belopp 0 -364
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 2834 684 2949726 2513 2482
Moderstiftelsen
Ingaende nedskrivningar 0 -180 665 Pensioner och liknande férpliktelser
Aterforda nedskrivningar 0 180 665 Belopp vid arets ingang 1276 1276
Utgéaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 1276 1276
. . . 2834 684 294972 3 isti
Utgéende redovisat varde 834 68 6 Not 12. Langfrlstlga skulder.
Marknadsvérde per bokslutsdag 3 908 992 tkr. Koncernen
. Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31
Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31 " : ; .
Forfaller mellan 2 och 5 ar efter balansdagen
Kreditinstitut 350 000 0
Ingadende anskaffningsvéarden 2842524 2813572 350 000 0
Inkép 560 345 288 003
Forsaljningar -668 665 -259 051
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2734204 2842524 Not 13. Upplupna kostnader och férutbetalda intikter.
Ingadende nedskrivningar 0 -172 534 Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Aterférda nedskrivningar 0 172534 Personalrelaterade kostnader 36015 36727
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0 0 Upplupna réntekostnader 120 145
Forutbetalda hyresintakter 1568 1530
Utgaende redovisat varde 2734204 2842524 Ovriga upplupna kostnader 10 465 20 886
48 168 59 288
Marknadsvérde per bokslutsdag 3 676 955 tkr.
Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31
Not 9. Andra langfristiga fordringar. Personalrelaterade kostnader 36015 36727
Upplupna rantekostnader 120 145
Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
oncerne 0 3 020 3 Forutbetalda hyresintakter 1568 1530
Ovriga upplupna kostnader 10418 20 846
Ingaende anskaffningsvérden 13 500 13 500 48 121 59 248
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 13 500 13 500
Utgéende redovisat varde 13500 13 500 Not 14. Goodwill.
Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31
Not 10. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter. Ingdende anskaffningsvérden 31500 31500
Keneernen 2021-12-31 2020-12-31 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 31500 31500
. o Ingaende avskrivningar -15750 -9 450
9‘”'_93 uf)plupna intakter 912 2843 Arets avskrivningar -6 300 -6 300
Ovriga férutbetalda kostnader 17 889 4326 Utgéende ackumulerade avskrivningar -22 050 -15 750
18 801 7169
Utgaende redovisat varde 9 450 15750
Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31
Ovriga upplupna intakter 884 2843
Ovriga férutbetalda kostnader 17 885 4326

18769 7169



Not 15. Andelar i koncernféretag.

Moderstiftelsen 2021-12-31 2020-12-31
Ingadende anskaffningsvéarden 51002 51002
Forsaljningar -50 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 50 952 51002
Utgéende redovisat varde 50 952 51002

Not 16. Specifikation andelar i koncernféretag.

Moderstiftelsen

Namn Kapitalandel Réstrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Medicorum AB 100% 100% 33250 50 952

50 952
Namn Org.Nr. Sate
Medicorum AB 556620-1546 Stockholm

Not 17. Specifikation andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag.

Koncernen

Namn Kapitalandel Réstrattsandel Antal andelar Bokfort varde

SPP Fastighet 2 KB 44

Marie Cederschidld hégskola 25% 25% 9375 10 404
10 448

Moderstiftelsen

Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokféort varde

SPP Fastighet 2 KB 44

Marie Cederschidld hégskola 25% 25% 9375 10 404
10 448

Namn Org.Nr. Sate

SPP Fastighet 2 KB 969788-6761 Stockholm

Marie Cederschidld hégskola 556688-5280 Stockholm

Not 18. Vasentliga héndelser efter rékenskapsarets slut.

Moderstiftelsen och Koncernen

Aven inledningen av 2022 préglas av den fortsatta pandemin och osidkerheter i patientfldden och sjukskrivningarna av den egna personalen. Under februari har dock laget stabi-
liserats nagot och smittspridningen minskar. Att nu regeringen ocksa sldppt restriktionerna kommer med stor sannolikhet att paverka verksamheten positivt.
Stefan Bergdahl, Bitr. sjukhusdirektéren har valt att sdga upp sig, rekrytering kommer att startas.

Not 19. Stallda sdkerheter.

Moderstiftelsen och Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
For skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 350 000 200 000

350 000 200 000

Stockholm april 2022

Dag Klackenberg
Ordférande

Richard Ahlberg

Ewa Stilldal

Gunnar Németh

Lena Kruse

Var revisionsberattelse har lamnats april 2022

Anna Stenberg

Auktoriserad revisor

Anne-Marie Svensson

Anne Ekdahl

Cecilia Thomasson Blomquist

Nina Rawal

Helena Hvitfeldt

Leni Bjorklund

Lekmannarevisor



Revisionsberattelse

Raﬁ)?(ort om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for stiftelsen Stockholms Sjukhem f6r ar 2021. stiftelsens
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 25-49 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har ars redovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens och
koncernens finan siella stéllning per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt arsredo-
visningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
Den auktoriserade revisorns ansvar samt

Lekmannarevisorns ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 4-17.
Det &r styrelsen som har ansvaret f6r denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som
identifierats ovan och 6vervdga om informationen i véasentlig
utstréckning &r oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehall-
er en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor era detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som de beddémer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen fér bedémningen av stiftelsens och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nér sa ar
tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka fér magan att fort-
satta verksamheten och att anvéanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
avser att likvidera stiftelsen, upph&ra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa misstag. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncern redovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstéelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for min revision fér att utfor-
ma granskningsatgérder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana

handelser eller f6r hallanden som kan leda till betydande
tvivel om stiftelsens férmaga att fortsétta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor,
maste jag i revisionsberéattelsen fasta uppmaérksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallan den
godra att en stiftelse inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar jag den évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och héndelserna pa ett sétt som ger en réttvisande

bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samttid punkten fér den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

Lekmannarevisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt stiftelselagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och om arsredovisningen och koncernredovisningen ger en ratt-
visande bild av stiftelsens och koncernens resultat och stéllning.

Raﬁ)port om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens férvaltning fér
stiftelsen Stockholms Sjukhem f&r &r 2021. Enligt var uppfattning
har styrelsens ledaméter inte handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Vi tillstyrker att styrelsens leda méter beviljas ansvarsfrihet fér
rékenskapsaret.



Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed
i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelse-
lagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse ledamot i nagot
vésentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattnings kyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vénder den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen grundar sig framst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder

som utfors baseras pa var professionella bedémning med ut-
gangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebaér att vi fokuserar
granskningen pé sadana atgarder, omraden och férhéllanden som
ar vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér stiftelsens situation. Vi gar igenom
och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra for hallanden som é&r relevanta for vart uttalande.

Stockholm april 2022

Anna Stenberg
Auktoriserad revisor

Leni Bjorklund
Lekmannarevisor
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